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INTRODUZIONE. IL TRATTAMENTO DELLA MALATTIA DEL 
LAVORATORE TRA TUTELA DELLA SALUTE, INCLUSIONE E 

INTERESSE DELL'IMPRESA

Stefano Bellomo Antonio Preteroti Fabrizio Ferraro

Con questo volume vede la luce la prima edizione di un’opera collet-
tanea dedicata a un tema che non ha mai smesso di essere di attualità: il  
trattamento della malattia durante il rapporto di lavoro. 

L’opera è stata pensata e costruita per assicurare una rilettura chiara e 
sintetica dei principi e delle disposizioni che a vari livelli e in diversi ambiti 
disciplinano  gli  effetti  della  malattia  sullo  svolgimento  del  rapporto  di 
lavoro. 

Una premessa dei curatori non può e non deve anticipare i contenuti 
della trattazione. Tuttavia, non ci si può esimere da considerazioni che si 
collocano sullo sfondo alla scelta tematica dell’opera e che, come conferma 
la lettura dei contributi, hanno condizionato e al contempo ispirato tutti gli 
Autori che hanno accettato di prendere parte a questo comune sforzo.

La tutela in caso di malattia costituisce un baluardo della protezione del 
lavoratore nel sistema delle garanzie costituzionali. L’atteggiamento dello 
Stato verso la malattia si è evoluto nel tempo1.

La disciplina, che trova nell’art. 2110 c.c. un punto di riferimento, si 
radica negli artt. 2, 3, 32 e 38 della Costituzione e dipende dall’intreccio di 
più fonti2. La priorità assegnata alla tutela della salute consente di piegare il 
principio  di  corrispettività  nel  rapporto  di  lavoro  subordinato.  Si  fissa, 
attraverso  la  previsione  del  comporto  ad  opera  della  contrattazione 
collettiva, un punto di equilibrio tra l’esigenza organizzativa del datore e la 
tutela della persona del lavoratore3. Tale punto di equilibrio costituisce il 
riflesso di una certa distribuzione del rischio derivante dalla condizione di 
impossibilità in cui versa il prestatore di lavoro durante la malattia; rischio 

1 Persiani M.,  Valutazioni politiche e soluzioni legislative del problema giuridico 
della malattia nelle sue connessioni con il lavoro, in Premuda L. (a cura di), Lavo-
ro e malattia: prospettive storiche e attuali, Padova, 1975, p. 43 ss.
2 Del  Punta  R.,  La  sospensione  del  rapporto  di  lavoro.  Malattia,  infortunio, 
maternità,  servizio  militare.  Artt.  2110-2111,  in  Il  codice  civile.  Commentario, 
Milano, 1992, 3 ss. Pandolfo A., La malattia nel rapporto di lavoro, Milano, 1991, 
92 ss.; R. SANTUCCI, Le cause sospensive della prestazione di lavoro, Torino, 
1993, p. 1 ss.
3 Del Punta R., Malattia del lavoratore, in Enc. dir., Ann. V, Milano, 2012, p. 837.



LA SOSPENSIONE DELLA PRESTAZIONE DI LAVORO PER MALATTIA

8

che,  infatti,  non  deve  essere  alterato  o  aggravato  dalle  imprudenze  del 
lavoratore  stesso  durante  il  periodo  di  sospensione  della  prestazione 
funzionale al recupero delle energie lavorative.

Si intuisce da queste rapide battute introduttive il  perché il  tema co-
stituisca un’area elettiva per saggiare lo spirito del diritto del lavoro, na-
turalmente proteso verso un’attenta mediazione tra interessi contrapposti, 
ma orientato alla tutela della persona che lavora, alla cui protezione e cura 
è dedicato un nucleo duro di tutele fortemente ancorate ai principi superiori 
del nostro ordinamento giuridico.

Sono molte le questioni problematiche che attorniano la tematica della 
malattia nel rapporto di lavoro. 

La  nozione  giuridica  di  malattia  ha  confini  talvolta  incerti  e  si  so-
vrappone  ad  altre  nozioni  secondo  una  geometria  variabile.  Si  pensi 
all’infortunio  o  alla  disabilità  e,  di  conseguenza,  alle  interferenze  tra 
malattia  e  discriminazione  alla  luce  della  giurisprudenza  in  materia  di 
accomodamenti  ragionevoli  e  necessaria  rimodulazione  della  durata  del 
comporto o al cosiddetto  repêchage “rafforzato” per i lavoratori inidonei. 
Ciò  evidenzia  la  necessità  di  una  regolazione  più  inclusiva  della  so-
spensione per malattia,  anche attraverso apposite  previsioni  dei  contratti 
collettivi, al fine di tener conto delle nuove forme di vulnerabilità e delle 
trasformazioni del mondo del lavoro.

Il perno delle diverse riflessioni è la fattispecie dell’art. 2110 c.c. che 
disciplina  una  sospensione  della  prestazione  per  impossibilità  sopravve-
nuta. Sono oggetto di approfondimento nell’opera sia il potere di controllo 
datoriale  e  gli  obblighi  del  lavoratore  malato,  tenuto  a  comunicare  la 
malattia e rendersi reperibile, tanto nel lavoro privato, quanto, con alcune 
varianti degne di nota, nel lavoro pubblico, sia la questione del trattamento 
previdenziale, sia il  tema del licenziamento per eccessiva morbilità,  non 
solo al fine di chiarire la distinzione, anche in ragione dei diversi effetti 
prodotti, rispetto al licenziamento del lavoratore malato per ragioni diverse 
ma  comunicato  durante  la  malattia,  quanto  per  sciogliere  il  nodo  delle 
conseguenze sanzionatorie in caso di nullità. Il capitolo finale è dedicato al 
tema, di rado oggetto di studio, del trattamento della malattia dei lavoratori 
autonomi.

Sia  consentito  un  ringraziamento  agli  Autori.  Insieme  a  loro,  ci  au-
guriamo che  quest’opera  possa  offrire  tanto  ai  teorici,  quanto  ai  pratici 
efficaci strumenti di comprensione e di azione e che possa costituire ra-
gione e causa di nuove riflessioni e approfondimenti sul tema.
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